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OUTIL

La réalisation d'un projet nécessite souvent une succession de taches auxquelles s'attachent certaines
contraintes :

De temps = délais a respecter pour l'exécution des taches ;

D'antériorité = certaines tiches doivent étre exécutées avant d'autres ;

De simultanéité = certaines taches peuvent étre réalises en méme temps ;

De production = temps d'occupation du matériel ou des hommes qui l'utilisent.
Pour présenter ces problémes d'ordonnancement, on peut utiliser la méthode PERT (Program
Evaluation & Review Technique) qui consiste a mettre en ordre sous la forme d'un graphe, plusieurs
taches qui grace a leur dépendance et a leur chronologie concourent toutes a la réalisation d'un projet.

Exemple simple : pour mettre en marche une voiture, il faut :
e Ouvrir la portiere (tdche A, durée : 20 secondes)

o S'installer sur le siege (tiche B, durée : 10 secondes)

e Refermer la porti¢re (tache C, durée : 10 secondes)

o Introduire la clef de contact (tache D, durée : 10 secondes)

Traduit en PERT, nous obtenons la séquence suivante :

A B C D
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Pour élaborer et exploiter un réseau PERT, on peut distinguer 6 grandes étapes :

1. Etablir la liste des taches

Cette étape consiste a :

Donner la liste exhaustive des taches a exécuter.

Evaluer la durée des taches et déterminer les ressources nécessaires pour les accomplir.
Codifier les taches pour faciliter la construction du réseau (A, B, C, D,...)

Exemple : tableau 1

Les taches

La durée des tiches évaluée en jours

A. FEtude, réalisation et acceptation des plans 40
B. Préparation du terrain 2
C. Commande matériaux (bois, briques, ciment, téle pour le toit) 1
D. Creusage des fondations 1
E. Commandes portes, fenétres 1
F. Livraison des matériaux 2
G. Coulage des fondations 5
H. Livraison portes, fenétres 10
I. Construction des murs, du toit 30
J. Mise en place portes et fenétres 5

l. Déterminer les conditions d'antériorité

En répondant aux questions suivantes :

Quelle(s) tache(s) doit étre terminée immédiatement avant qu'une autre ne commence ?

Quelle tache doit suivre une tache déterminée?

On obtient le tableau suivant :

Exemple : Tableau n°2

Tache précédente Pour tl';:l:l:.‘il: cette Tache suivante

- A C,D,E
- D
A C F

A, B D G
A E H
C F G

D, F G I
E H J
G | J
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H, I(-5) J -
La tache J peut commencer 5 jours avant la fin la tache I.

I1l. Tracer le réseau PERT

Un réseau est constitué par des taches (A, B, C, D) et des liens

N° et durée de
la tache

A

10 jours

27/2/9

Date aul nlus tét

B (2)) JG5)

N N

Le code de présentation est le suivant :

e On symbolise une tiche par un cercle

o Un arc fléché pour signifier 'ordonnancement des taches les unes par rapport aux autres (au-dessus de
la fléche vous inscrivez le décalage : ex.-5 sur le lien I 2J

Pour représenter un réseau PERT, il existe des regles :

Chaque tache est représentée par 1 cercle et 1 seul

Les taches peuvent étre :
Successives = elles se déroulent les unes aprés les autres,
séparées par des étapes.
Simultanées = elles se déroulent en méme temps.
Convergentes = elles aboutissent a une méme étape.

1(4j) L (10j) J(6))
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V. Calculer les dates des taches

Ayant estimé les durées de toutes les tdches constitutives du réseau, nous pouvons
calculer les dates de début

Calcul "aller" = dates au plus tot :

Date au plus to6t K = Max[(au plus tot I+ durée I), (au plus tét J+ durée J),

V. Calculer les marges libres de chaque tache et le chemin critique

Calcul retour = Marge libre.
La formule est la suivante :

Marge libre I = min[ (marge libre K + date au plus t6t K — durée I —
date au plus tot I); (marge libre J + date au plus tot J — durée I — date au
plus tot )]

Déterminer le chemin critique
Faire apparaitre sur le réseau le chemin qui, formé par la succession des
différentes taches, nous donne le temps le plus long. I1 est appelé critique car
tout retard pris sur 1'une des taches de ce chemin entraine du retard dans l'achévement du projet.
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Réseau PERT final
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VL. Construire le planning du projet

L'entrepot doit étre construit pour le 23 février 2001, complétez le planning (page 2 des supports €éléves) en tenant compte de votre réseau PERT (les personnes
chargées de ce projet travaille 5 jours par semaine) :

Février 2004 |Mar3 2004 Awril 2004 hai 2004
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Etude, réalisation et acceptation des plans

Préparation du terrain
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Commande matériau: (hois, brigues, ciment, tdle pour b
Creuzage des fondations

Commandes portes, fenétres

Livraizon des matérizau:

Coulage des fondations

Livraizon portes, fenétres
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Construction des murs, du toit
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Mize en place portes et fenétres
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